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0. ANTECEDENTES Y OBJETIVOS 

El Plan Estratégico de Comercio de El Ejido 2030 es una iniciativa impulsada por el Área 

de Comercio del Ayuntamiento de El Ejido. Su finalidad es definir un modelo comercial 

adaptado a las necesidades reales del municipio  y de su ciudadanía, promoviendo un 

desarrollo urbano sostenible, equilibrado e integrador. Este instrumento estratégico nace 

con vocación de orientar la acción pública y la colaboración con los agentes del sector 

para fortalecer el comercio local como mot or económico y social del municipio.  

 

0.1. ANTECEDENTES 

El Ejido destaca por su sector agrario e industria auxiliar , pero el comercio en el municipio 

siempre se ha configurado como un elemento vertebrador, con una significativa presencia 

de actividades comerciales minoristas , especialmente en el centro urbano de El Ejido, 

abasteciendo de productos a una economía cada vez más próspera, no solo a sus 

residentes, sino a los municipios de su entorno inmediato. No en vano, se localizaron en 

el municipio grandes superficies comerciales como El Corte Inglés o el Centro Comercial 

El Copo, como grandes centros receptores de consumidores. 

Si hacemos un análisis del sector desde que hay información disponible, se comprueba 
una evolución creciente del sector comercial minorista en El Ejido (con mejores 
comportamientos incluso que la provincia y Andalucía), muy vinculada al impulso 
económico del municipio, con un máximo histórico de 1.215 establecimientos en el año 
2008, pero que ha ido perdiendo actividad desde entonces (-17,5%), en parte al impacto 
generado por la crisis económica y financiera de 2007-2008, junto con los avances 
tecnológicos, especialmente en el comercio electrónico y la tendencia hacia una 
demanda cada vez más fragmentada, lo que ha influido negativamente en el comercio 
local, que no ha conseguido adaptarse en su mayoría a estos vertiginosos cambios. Un 
fenómeno que es especialmente notable entre los consumidores más jóvenes, quienes 
tienden a gastar menos en el comercio tradicional . 

 

Fuente: Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad económica en Andalucía (IECA) . Elaboración propia.  

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

El Ejido 837 862 919 840 1.0241.0671.1741.1351.1631.2011.2151.0961.0401.0331.0571.0941.1181.1011.1111.1271.1591.1071.0961.013 977 1.002

Máximo 1.215

Mínimo 837

1.215

837

500

600

700

800

900

1.000

1.100

1.200

1.300

Evolución de Establecimientos de Comercio 
Minorista en El Ejido (1998-2023)

El Ejido Máximo Mínimo



 

 

 

5 

 

PLAN ESTRATÉGICO DE COMERCIO DE EL EJIDO 2030 

Documento 1 de 2: Diagnóstico Comercial  

Ante esta situación, el Área de Comercio del Ayuntamiento de El Ejido ha considerado 

prioritario el desarrollo de un Plan Estratégico de Comercio municipal. Este plan tiene 

como objetivo definir estrategias a corto, medio y largo plazo para fortalecer, consolidar 

y desarrollar el comercio urbano de El Ejido. Se busca defender un modelo comercial 

competitivo, sostenible y cercano, que dé visibilidad y oportunidades al comercio local en 

los diferentes núcleos de El Ejido. Este enfoque promueve la modernización de los 

establecimientos, la concienciación  de la demanda hacia un consumo más local y 

sostenible, la caminabilidad, la generación y mantenimiento de empleo estable y de 

calidad y destacar el comercio urbano como un elemento diferenciador que singulari ce a 

El Ejido frente a otros municipios y ciudades.  

El Plan Estratégico de Comercio de El Ejido 2030 está alineado con otras estrategias 

integrales y sectoriales de la ciudad, especialmente la Agenda Urbana y el Plan de 

Movilidad Urbana Sostenible. Además, ha contado con la colaboración activa de las 

Asociaciones de Comerciantes del municipio , sindicatos y los comercios locales . 

Finalmente, el Plan Estratégico de Comercio se ha desarrollado conforme a las directrices 

establecidas por la Dirección General de Comercio de la Junta de Andalucía. 

 

0.2. OBJETIVOS 

El objetivo general del Plan Estratégico del Comercio de El Ejido 2030 (PEC El Ejido en 

adelante) es desarrollar estrategias que favorezcan la consolidación, implantación y 

desarrollo del comercio local en los diferentes núcleos urbanos de El Ejido con cierta 

actividad comercial . El PEC El Ejido debe servir como una hoja de ruta que guíe la 

supervivencia y mejora del comercio minorista en el municipio, a través de una estrategia 

sostenible, integral y zonificada, que considere a todos los agentes implicados en el 

sector, desde las agrupaciones empresariales y las propias empresas comerciales hasta 

la ciudadanía. Entre los objetivos específicos del PEC El Ejido se destacan los siguientes: 

1. Participación y Consenso : crear un plan estratégico de comercio local que sea 

participativo y consensuado, involucrando a todos los actores relevantes.  

2. Facilidad de Implementación : diseñar un plan que sea fácil de implementar, tanto 

en su concepción como en las herramientas de gestión y ejecución. 

3. Generación de Identidad: fomentar la identidad comercial de El Ejido. 

4. Alineación con Ayudas : buscar que el plan de actuación permita alinearse con las 

convocatorias de ayudas, tanto autonómicas como estatales, incluyendo los 

fondos europeos. 

5. Coherencia con Estrategias Superiores: alinear el plan con estrategias superiores 

como el VI Plan Integral de Fomento del Comercio Interior de Andalucía, la 

Agenda Urbana o el Plan de Movilidad Urbana Sostenible de El Ejido. 
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1. METODOLOGÍA DE TRABAJO 

El tipo de investigación llevado a cabo para la elaboración del PEC El Ejido ha abarcado 
tanto estudios  exploratorios como estudios descriptivos, a fin de extraer todos los datos 
disponibles necesarios y los elaborados específicamente para el estudio. Conforme a las 
fases de trabajo, la secuencia es la siguiente: 

 

DIAGNÓSTICO. TIPO DE INVESTIGACIÓN 

Estudio Exploratorio (Fuentes Indirectas)  

  Análisis Cuantitativo  Análisis Socioeconómico con datos disponibles (internos o externos). 

Estudio Descriptivo (Fuentes Directas)  

Análisis Cuantitativo  
Encuesta a Personas Consumidoras. 

Encuesta a Comerciantes. 

  Análisis Cualitativo  
Entrevistas estructuradas/Mesa de Trabajo. 

Cualificación del Urbanismo Comercial. 

El análisis de esta información ha permitido desarrollar una matriz DAFO-CAME del 
comercio urbano de El Ejido donde sintetizar las principales fortalezas y debilidades del 
sector y poder determinar los Puntos Críticos a los que se enfrenta el comercio local y 
desarrollar así las diferentes líneas y medidas para intentar mejorar la situación del sector 
comercial de El Ejido. 
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2. DIAGNÓSTICO DE LA SITUACIÓN TERRITORIAL DE EL EJIDO 

En este apartado se presenta una breve contextualización territorial del municipio de El 
Ejido, enfocado en conocer aspectos relevantes para el sector comercial, como su 
localización y las características socioeconómicas del municipio , puesto que afectan al 
consumo. 

 

2.1. CONTEXTUALIZACIÓN GENERAL DEL TERRITORIO 

Se ofrece aquí una contextualización general del municipio de El Ejido, detallando su 
localización territorial, las vías de acceso al municipio y las opciones de movilidad 
disponibles para las personas. Además, se aborda la disponibilidad de aparcamientos y 
otros aspectos fundamentales para el desarrollo de El Ejido como un destino comercial.  

 

2.1.1. Localización  

El Ejido es un municipio de la provincia de Almería situado en la comarca del Poniente 
Almeriense. Con una superficie de aproximadamente 227 km², limita con los municipios 
de Dalías, Berja, Roquetas de Mar, Vícar y La Mojonera. El Ejido, desagregado del 
municipio de Dalías en 1982, ha desarrollado una próspera actividad agrícola, 
convirtiéndose en la capital económica de la agricultura intensiva y en una importante 
ciudad de servicios, hecho comprobable, por ejemplo, con la localización de grandes 
superficies comerciales en su término municipal . 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos del IECA.  
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2.1.2. Características Básicas Geográficas  

El Ejido tiene una realidad geográfica compleja, siendo la capital de la Comarca del 
Poniente Almeriense, una de las más destacadas de la provincia de Almería gracias al 
cultivo intensivo bajo plástico. Este modelo agrícola ha convertido a la comarca en una 
de las más prósperas de la región. La Comarca está conformada por diez municipios: 
Adra, Balanegra, Berja, Dalías, Enix, Felix, Roquetas de Mar, Vícar, El Ejido y La Mojonera. 

Por otro lado, El Ejido presenta una estructura territorial singular al estar compuesto por 
hasta 14 núcleos de población distintos, además del hecho de que casi un 8% de su 
población reside en áreas diseminadas. Esta situación añade complejidad tanto a la 
gestión administrativa como a la consolidación de una identidad territorial unificada , en 
este caso, en materia de comercio. 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del IECA.  

 

En síntesis, como se puede comprobar en la siguiente tabla, el municipio de El Ejido, 
situado a tan solo 32,8 kilómetros de la capital provincial, se extiende sobre una superficie 
de 225,4 km² y se encuentra a una altitud media de 72 metros sobre el nivel del mar. Esta 
localización estratégica, junto con su extensió n y capitalidad económica de la agricultura 
intensiva, le confiere un papel destacado en el contexto geográfico y socioeconómico de 
la provincia, que debe ser aprovechado por el sector comercial. 
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DATOS BÁSICOS GEOGRÁFICOS DE EL EJIDO 

INDICADOR DATO 

Extensión superficial 225,4 km² 

Altitud media  72 m 

Distancia a la capital 32,8 km 

Población residente (2024) 89.462 hab. 

Núcleos de población 14 

Población en núcleos (2024) 82.851 hab. (92,6%) 

Población en diseminados (2024) 6.611 hab. (7,4%) 

Densidad de población 396.9 hab/km²  

Edad media. 2024 37,9 

Porcentaje de población menor de 20 años. 2024 24,8 

Porcentaje de población mayor de 65 años. 2024 10,70 

Porcentaje de población española. 2024 69,8% 

Porcentaje de población extranjera. 2024 30,2% 

Principal procedencia de los extranjeros residentes. 2022 Marruecos 

Variación relativa de la población en diez años (%). 2014-2024 7% 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del IECA.  

 

En 2024, El Ejido cuenta con una población residente de 89.462 habitantes, distribuidos 
en 14 núcleos de población, donde reside el 92,6% de la población (82.851 personas), 
mientras que el 7,4% restante (6.611 personas) vive en diseminados. La densidad de 
población alcanza los 396,9 habitantes por kilómetro cuadrado, lo que refleja una 
ocupación del territorio relativamente intensa.  

Desde el punto de vista demográfico, la población presenta una edad media de 37,9 años, 
con un perfil marcadamente joven: el 24,8% son menores de 20 años, frente a un 10,7% 
de mayores de 65 años. Este equilibrio generacional indica una estructura poblacional 
activa y con potencial de crecimiento.  
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Un rasgo distintivo de El Ejido es su elevada proporción de población extranjera, que en 
2024 representa el 30,2% del total, siendo Marruecos el principal país de procedencia, con 
poco nivel de integración cultural . Esta realidad está estrechamente vinculada al modelo 
económico local, basado en la agricultura intensiva bajo invernadero, conocida como el 
ǆnbs!ef!qm˙tujdpǇ/!Esta vasta extensión de cultivos protegidos ha convertido a El Ejido en 
uno de los principales motores agroalimentarios de Europa. 

En términos de evolución demográfica  y muy directamente relacionada con su desarrollo 
económico , El Ejido ha experimentado un crecimiento del 7% en la última década (2014ƿ
2024), lo que evidencia una tendencia sostenida de expansión poblacional y 
consolidación territorial.  

 

 

2.1.3. Características Básicas de la Población  

La evolución de la población de El Ejido en los últimos casi 30 años refleja el impacto del 
desarrollo agrícola intensivo y la capacidad del municipio para adaptarse y crecer en un 
contexto de cambio y oportunidades.  Desde 1996 hasta 2024, El Ejido ha experimentado 
un notable crecimiento poblacional, pasando de 47.610 habitantes en 1996 a unos 90.000 
en 2024. Este incremento demográfico está estrechamente vinculado al desarrollo de los 
cultivos bajo plástico , que ha generado una alta demanda de mano de obra, que ha sido 
cubierta en gran medida por población inmigrante , que representa un porcentaje 
considerable del total . Así, el dinamismo del sector agrícola ha configurado un entorno 
multicultural y ha influido decisivamente en la evolución demográfica y social del 
municipio.  

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del IECA.  
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Fuente: Elaboración propia a partir de datos del IECA.  

 

La estructura demográfica de El Ejido, según el IECA en 2024, presenta características 
distintivas que lo diferencian claramente de la provincia de Almería y del conjunto de 
Andalucía. Mientras que en estos territorios la pirámide poblacional muestra un ev idente 
envejecimiento, con una proporción creciente de personas mayores de 65 años, El Ejido 
destaca por su perfil excepcionalmente más joven. La base de su pirámide es más amplia, 
particularmente en los grupos de edad comprendidos entre los 20 y los 44 años, lo que 
refleja una población activa y en plena edad laboral. Este rasgo demográfico no solo 
subraya la vitalidad del municipio, sino también su capacidad de atraer y sostener una 
población en crecimiento y altamente productiva. Este fenómeno está estre chamente 
vinculado al modelo económico local, basado en la agricultura intensiva bajo plástico, que 
ha generado una fuerte demanda de mano de obra, atrayendo a población joven, en su 
mayoría extranjera, que ha contribuido a rejuvenecer la estructura demográfica del 
municipio. Cabe destacar que esta población más joven también resulta positiva para el 
sector comercial, ya que promueve un dinamismo en el consumo local y fomenta la 
diversificación de los bienes y servicios ofrecidos en la localidad. Esta dinám ica contrasta 
con la tendencia al envejecimiento que se observa en el resto de la provincia y en 
Andalucía, donde los grupos de edad avanzada tienen un peso proporcionalmente mayor. 

En cuanto a la distribución por sexo, El Ejido también muestra una ligera particularidad: 
en los tramos de edad laboral (20-49 años), la población masculina supera a la femenina, 
lo que puede explicarse por la llegada de trabajadores varones vinculados al sector 
agrícola. En cambio, tanto en Almería como en Andalucía, la proporción de mujeres es 
superior en la mayoría de los grupos de edad, especialmente a partir de los 65 años, en 
línea con la mayor esperanza de vida femenina. 
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El Ejido, por tanto, se configura como un municipio con una estructura demográfica joven, 
dinámica y con un claro componente migratorio, en contraste con el envejecimiento 
progresivo que caracteriza a sus territorios superiores. Esta singularidad demográfi ca 
tiene implicaciones directas en la planificación de servicios, políticas sociales y 
estrategias de desarrollo local, además de favorecer un entorno comercial que debe estar 
adaptado a las necesidades de una población activa. 

Por otro lado, debido al elevado porcentaje de población extranjera, resulta pertinente 
realizar un análisis detallado sobre la distribución geográfica de la población ǀtanto 
nacional como extranjeraǀ dentro del municipio. Este análisis es esencial para 
comprender mejor cómo estas dinámicas afectan directamente al sector comercial y 
contribuyen a la configuración socioeconómica de la localidad.  

En primer lugar, hay que recordar que El Ejido cuenta con 14 núcleos de población en un 
amplio término municipal plagado de cultivos bajo plástico que  rompe de alguna manera 
la unidad poblacional e incluso la identidad como municipio  en un extenso término 
municipal. Esta disposición geográfica, marcada por la presencia predominante de 
cultivos bajo plástico, genera una particular fragmentación territorial que influye tanto en 
la cohesión poblacional como en la construcción de una identidad dpnp! ǆeftujop!
dpnfsdjbmǇ. 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del IECA.  
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El análisis de la población por núcleos en El Ejido revela la distribución demográfica que 
impulsa la actividad comercial local. El núcleo central concentra más del 50 % de la 
población total, con alrededor de 45.500 habitantes, lo que lo convierte en el principal 
motor comercial del municipio. Esta densidad facilita el desarrollo de un comercio de 
proximidad con una oferta diversa de bienes y servicios, justificando inversiones y 
estrategias específicas en esta zona. No obstante, la fragmentación territorial del 
municipio, con 14 núcleos de población y un 7,9 % de habitantes dispersos en áreas 
rurales, plantea desafíos para consolidar una identidad comercial unificada. Cada núcleo 
presenta particularidades demográficas  y sociales, lo que dificulta la planificación 
estratégica y requiere políticas comerciales adaptadas a las necesidades específicas de 
cada área. 

Para superar esta dualidad, es necesario combinar la especialización del núcleo principal 
con la integración gradual de otros núcleos con actividad comercial significativa, como 
Almerimar, Balerma, Las Norias, San Agustín y Santa María del Águila. Esto permitirá crear 
una visión comercial cohesionada que potencie el desarrollo equilibrado del municipio.  

POBLACIÓN DEL MUNICIPIO DE EL EJIDO POR NÚCLEOS 

Núcleo Total % Hombres % Mujeres % 

Población en núcleos 82.850  92,1% 42.465  51,3% 40.385  48,7% 

Almerimar 11.139 12,4% 5.535 49,7% 5.604 50,3% 

Balerma 4.512 5,0% 2.410 53,4% 2.102 46,6% 

El Canalillo 154 0,2% 83 53,9% 71 46,1% 

El Ejido 45.518 50,6% 22.943 50,4% 22.575 49,6% 

Guardias Viejas 311 0,3% 162 52,1% 149 47,9% 

La Redonda 157 0,2% 93 59,2% 64 40,8% 

Las Norias 6.828 7,6% 3.757 55,0% 3.071 45,0% 

Matagorda 1.391 1,5% 719 51,7% 672 48,3% 

Pampanico 762 0,8% 407 53,4% 355 46,6% 

Paraíso Al Mar 144 0,2% 79 54,9% 65 45,1% 

San Agustín 1.935 2,2% 1.087 56,2% 848 43,8% 

San Silvestre 453 0,5% 269 59,4% 184 40,6% 

Santa María del Águila 9.081 10,1% 4.669 51,4% 4.412 48,6% 

Tarambana 465 0,5% 252 54,2% 213 45,8% 

Población en diseminados  7.125 7,9% 4.733 66,4% 2.392 33,6% 

Municipio de El Ejido 89.975  100,0% 47.198  52,5% 42.777  47,5% 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del IECA.  

Por otro lado, el análisis de la población por secciones censales permite observar la 
distribución demográfica y facilita la identificación de patrones dentro del municipio. Al 
realizar un estudio detallado de la ubicación de la población según las secciones 
censales, se identifica una notable uniformidad en prácticamente todo el municipio. Sin 
embargo, esta percepción puede distorsionarse debido a las diferencias en las 
dimensiones de las secciones censales. En el núcleo urbano de El Ejido, la mayoría de las 
secciones presentan una población que oscila entre 1.500 y 2.000 personas, lo que 
refuerza la idea de una distribución demográfica homogénea. 
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Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Padrón de Habitantes del INE.  
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Se ha constatado que la población extranjera en el municipio es elevada, lo que influye en 
el sector comercial debido a los patrones de consumo distintos en comparación con la 
población nacional, especialmente en lo que respecta al comercio local tradicion al. En 
este contexto, se observa que, aunque la población española está distribuida por todo el 
municipio, existen áreas con mayor concentración. Estas zonas incluyen la parte más 
occidental del municipio  como La Redonda y ciertas áreas de expansión del núcleo 
urbano de El Ejido. 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Padrón de Habitantes del INE.  
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En los mapas que se presentan a continuación, se observa que la mayoría de las 
secciones correspondientes a núcleos como El Ejido, Almerimar y Balerma cuentan con 
una proporción superior al 75% de población española. 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Padrón de Habitantes del INE.  
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La población extranjera, aunque también se encuentra distribuida por todo el municipio, 
tiende a concentrarse en la zona oriental y en áreas céntricas del núcleo urbano de El 
Ejido. Estas zonas, más accesibles para rentas bajas, han experimentado un cierto 
deterioro, reflejado en la pérdida gradual de actividad y dinamismo económico. 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Padrón de Habitantes del INE.  
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En los mapas analizados a continuación, se identifican áreas donde la población 
extranjera supera el 40%. Estas zonas se encuentran principalmente en la parte oriental 
de El Ejido y en ciertas secciones céntricas del núcleo urbano, reflejando patrones 
demográficos específicos de la localidad.  

 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Padrón de Habitantes del INE.  
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Haciendo un análisis más detallado sobre la distribución de la población extranjera en El 
Ejido, se observa que las personas de origen magrebí, que cuentan con menor poder 
adquisitivo, tienden a concentrarse en el núcleo urbano de El Ejido, así como en los 
núcleos de Santa María del Águila y Las Norias de Daza, destacándose estas zonas como 
principales áreas de localización . 

 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos espaciales en malla estadística del IECA.  
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En contraste, la población extranjera proveniente de la Unión Europea, conocida por su 
mayor poder adquisitivo, se concentra principalmente en Almerimar, lo que representa un 
impulso significativo para el sector comercial en esta área urbana.  

 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos espaciales en malla estadística del IECA .  

 

La estructura demográfica de El Ejido, caracterizada por una alta proporción de población 
inmigrante vinculada al sector agrícola, limita la capacidad de generar consumos 
elevados en el comercio local. Esto provoca que, aunque el municipio cuente con un 
elevado número de habitantes, el patrón de consumo no se corresponda con lo que podría 
dpotjefsbstf!vo!nfsdbep!ǆopsnbmǇ-!mp!dvbm!bgfdub!b!mb!qfsdfqdj˪o!sfbm!ef!mb!efnboeb!
comercial en la localidad. 
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2.1.4. Características Básicas de la Economía 

En este apartado se realiza un breve análisis de características básicas de la economía 

local para contextualizar el sistema productivo local de El Ejido y el peso del sector 

comercial en la localidad y un aspecto que le afecta sobre manera al consumo, como es 

el desempleo y la renta neta media de la población. 

 

Actividad Económica:  

Conforme se puede comprobar en la tabla siguiente, la agricultura es la piedra angular del 

sistema productivo de El Ejido debido a su abrumador peso en comparación con otros 

sectores. El hecho de que el 57,96% de las empresas en El Ejido se dediquen al sector de 

la agricultura, ganadería, silvicultura y pesca, en contraste con el 35% en la provincia de 

Almería (ya de por sí, agrícola) y el 14,49% en Andalucía, subraya la importancia de este 

sector en la economía local. Como es sabido, este predominio se debe principalmente a 

la infraestructura desarrollada para la agricultura intensiva en invernaderos. 

EMPRESAS POR SECTOR DE ACTIVIDAD 

ACTIVIDAD 
Andalucía Almería (provincia)  El Ejido 

Nº % Nº % Nº % 

Actividades inmobiliarias, profesionales, 
auxiliares, artísticas y otros servicios  

159.012 26,55% 11.867 18,35% 1.364 11,77% 

Administración pública, educación y sanidad 42.592 7,11% 3.139 4,85% 290 2,50% 

Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca 86.798 14,49% 22.633 35,00% 6.719 57,96% 

Banca y seguros 12.028 2,01% 978 1,51% 111 0,96% 

Comercio 127.609 21,30% 11.145 17,24% 1.500 12,94% 

Construcción 56.582 9,45% 5.318 8,22% 494 4,26% 

Hostelería 47.929 8,00% 4.000 6,19% 421 3,63% 

Industria, energía, agua y gestión de 
residuos 

28.696 4,79% 2.175 3,36% 247 2,13% 

Información y comunicaciones  8.591 1,43% 562 0,87% 68 0,59% 

Transporte y almacenamiento 29.143 4,87% 2.841 4,39% 379 3,27% 

Total general  598.980 100,00% 64.658 100,00% 11.593 100,00% 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del IECA. Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad económica 
en Andalucía. 2023 

 

Como ya se indica en la Agenda Urbana de El Ejido, con más de 40 años dedicados a la 

producción intensiva bajo plástico de frutas y hortalizas, el modelo agrícola de carácter 

familiar en El Ejido ha generado un importante tejido empresarial e industrial. Este modelo 

ha propiciado el desarrollo de una industria auxiliar robusta, que incluye sectores como 

semillas, fertilizantes, plástico, reciclado y envasado. La agricultura es fundamental para 

la economía de El Ejido, destacándose significativamente en comparación con otros 

sectores y regiones, pero, por otro lado, los datos muestran que, después de la agricultura, 

el sector comercio es el segundo en importancia en El Ejido, representando el 12,94% del 

total de empresas en el municipio.  
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Es importante matizar que, aunque el sector comercio ocupa el segundo lugar en 

importancia, los porcentajes son menores en comparación con Andalucía y la provincia 

de Almería debido a que el sector agrícola está sobredimensionado respecto a estos 

territori os, de hecho, El Ejido presenta ratios inferiores a las de Andalucía y la Provincia de 

Almería en relación al número de comercios minoristas por cada 1.000 habitantes, pero 

con 1.500 empresas dedicadas al sector comercio en El Ejido es destacable su relevancia 

y contribución al desarrollo económico en el sistema productivo local , aunque, como 

veremos en epígrafes posteriores, es preciso mencionar que dentro de este sector no solo 

se encuentra el comercio minorista, sino también el comercio mayorista y los 

intermediarios del comercio. El propio sector agrario permite la proliferación de estos 

subsectores, facilitando la distribución y venta de produc tos agrícolas, tanto a nivel local 

como regional y contribuyendo significativamente a la economía local.  

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del IECA. Padrón Municipal de Habitantes y Directorio de Establecimientos y 
Empresas con actividad económica en Andalucía. 2023  

 

Por último, además del peso del sector servicios en El Ejido, es importante destacar la 

relevancia de la hostelería y la construcción, dos sectores estrechamente vinculados a la 

actividad turística del municipio. Esta relación se manifiesta especialmente en núcleos 

costeros como Almerimar y Balerma, donde se concentra una amplia oferta residencial y 

hotelera.  
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Mercado de Trabajo: 

El mercado de trabajo juega un papel crucial en la vitalidad del sector comercial. La renta 

y el empleo son variables fundamentales que influyen directamente en el consumo, ya 

que un mayor nivel de empleo y una renta adecuada fomentan el gasto en bienes y 

servicios. Por otro lado, el desempleo puede reducir la capacidad de consumo de la 

población, afectando negativamente al comercio. Por estas razones, es esencial analizar 

estas variables para comprender la fortaleza del sector comercial en El Ejido. 

Respecto a los niveles de renta, aunque El Ejido ha experimentado un incremento en la 
renta neta media por hogar en los últimos años, sigue estando por debajo de la media 
provincial de Almería y de Andalucía. Este municipio se posiciona como el de menor renta 
bruta en España entre aquellos con más de 40.000 habitantes1, lo cual limita el poder 
adquisitivo de una parte significativa de su población.  

Fo!3133-!mb!sfoub!ofub!nfejb!qps!iphbs!fo!Fm!Fkjep!gvf!ef!37/89:-11Ǜ-!njfousbt!rvf!fo!mb!
qspwjodjb!ef!Bmnfs˥b!bmdbo{˪!mpt!39/553-11Ǜ-!sfqsftfouboep!vo!bvnfoup!ef!dbtj!fm!7&-!z!
fo!Boebmvd˥b!mmfh˪!b!3:/::5-11Ǜ-!vo!jodsfnfoup!ef!dbtj!fm!22&/!Ftub!ufoefodjb!ef 
diferencia en los niveles de renta ha estado presente de manera constante a lo largo de 
los años, reflejando una brecha persistente entre El Ejido y las regiones comparadas. 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del IECA. Directorio de Establecimientos y Empresas con actividad económica 
en Andalucía 

 

Tener una renta más baja afecta directamente al consumo, ya que las familias con 

menores ingresos disponen de menos recursos para gastar en bienes y servicios. Esto 

puede limitar el crecimiento del sector comercial y otros sectores económicos que 

dependen del consumo local  en El Ejido. 

 

1 Datosmacro.com  
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En este contexto, y de acuerdo con el Atlas de distribución de renta de los hogares del 
INE, gran parte del municipio de El Ejido presenta niveles de renta media por hogar 
relativamente bajos. Sin embargo, algunas secciones específicas del núcleo urbano de El 
Ejido, así como la zona de Almerimar, destacan positivamente con ratios superiores al 
promedio local.  

Fuente: Atlas de distribución de renta de los hogares (INE). 2022 

 

Detalle niveles de renta por hogar en las secciones censales del núcleo del El Ejido. Fuente: Atlas de distribución de renta 

de los hogares (INE). 2022 
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Empleo: 

En 2024, El Ejido presenta una tasa de paro del 8,8%, notablemente inferior a la media 
provincial de Almería (15,3%) y a la media andaluza (16,5%). Esta diferencia positiva ya se 
observaba en 2023, cuando El Ejido registraba un 12,3% frente al 16% en la provincia y al 
18,2% en Andalucía. 

TASA DE PARO 

Territorio  2023 2024 

Andalucía 18,2% 16,5% 

Almería (Provincia) 16,0% 15,3% 

El Ejido 12,3% 8,8% 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del IECA. Encuesta de Población Activa (Datosmacro.com para datos de El 
Ejido 2024). 

 

Como se observa en el siguiente mapa, son los núcleos de El Ejido, Santa María del Águila, 
Balerma y Las Norias, los que acumulan mayor paro registrado en el municipio. 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del IECA. Datos espaciales en malla estadística . Datos para 2023. 
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A pesar de que El Ejido presenta una de las tasas de paro más bajas de su entorno ǀ8,8% 

en 2024 frente al 15,3% en la provincia de Almería y al 16,5% en Andalucíaǀ, esta situación 

favorable en términos de empleo no se traduce de forma directa en una elevada 

capacidad de consumo. Como se ha visto anteriormente, el municipio registra niveles de 

renta por hogar inferiores a la media provincial y autonómica y lidera el ranking municipal 

de menor renta bruta en España en municipios de más de 40.000 habitantes, lo que limita 

el poder adquisitivo de una parte significativa de la población.  

Esta aparente contradicción se explica por la estructura del mercado laboral local, 

centrado en la agricultura intensiva bajo plástico. Aunque este sector genera un volumen 

elevado de empleo, muchos de los puestos son de carácter eventual, con baja 

cualifi cación y remuneración, lo que se traduce en ingresos inestables y reducidos para 

una parte significativa de la población.  

Este contexto plantea un reto para el comercio local, que debe operar en un entorno donde 

el consumo está condicionado por la capacidad económica de buena parte de sus 

potenciales clientes. No obstante, El Ejido también cuenta con segmentos de población 

con niveles de renta más elevados, lo que permite la coexistencia de distintos perfiles de 

consumo. Además, el municipio actúa como centro de atracción comercial para 

localidades del entorno, como demuestra la implantación de grandes superficies y áreas 

comerciales. 

Esta doble condición ǀdiversidad interna y capacidad de atracción externaǀ ofrece al 

comercio local la oportunidad de adaptarse mediante una oferta variada, capaz de 

responder tanto a las necesidades de los consumidores con menor poder adquisitivo 

como a las expectativas de aquellos con mayor capacidad de gasto. En este sentido, 

resulta clave que el tejido comercial ejidense combine estrategias orientadas a la 

accesibilidad y asequibilidad con propuestas más especializadas, ajustadas a la realidad 

socioeconómica del municipio y su área de influencia. 
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2.1.5. Movilidad y Aparcamientos  

Conocer el estado de la movilidad y el aparcamiento en un territorio es fundamental para 

comprender cómo se configura y dinamiza su actividad comercial. La accesibilidad física 

a las zonas comerciales influye directamente en la decisión de compra de los 

consumidores, especialmente en municipios como El Ejido, donde el uso del vehículo 

privado para realizar compras es elevado2 y la dispersión urbana en varios núcleos y su 

atracción comarcal condiciona los desplazamientos.  

La disponibilidad de aparcamientos, la fluidez del tráfico y la conectividad entre núcleos 

urbanos son factores que pueden facilitar o dificultar el acceso a los comercios locales, 

afectando así a su competitividad frente a otras opciones, como grandes sup erficies o el 

comercio online. Por ello, el análisis de estos aspectos resulta clave para identificar 

oportunidades de mejora que favorezcan el consumo local. 

En este contexto, el Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) de El Ejido, aprobado en 

2014 y actualizado en 2021, se presenta como una herramienta estratégica para evaluar 

las condiciones actuales de movilidad y proponer medidas que refuercen la accesibilidad, 

contribuyendo al desarrollo equilibrado y sostenible del municipio.  

 

Movilidad:  

La red viaria básica de El Ejido está compuesta por la autovía A-7, perteneciente a la Red 
Estatal y la carretera A-358, integrada en la Red Autonómica. Ambas infraestructuras 
conectan el municipio con el resto del territorio y se complementan con una red 
secundaria formada por vías autonómicas y provinciales que dan acceso a los núcleos 
interiores. A ello se suma la antigua N-340 y una extensa y compleja red de caminos 
rurales, que configuran una malla viaria densa y funcional. 

Esta estructura soporta una elevada demanda de transporte, tanto en medios privados 
como en transporte público, con un notable volumen de tráfico pesado derivado de la 
intensa actividad agrícola del Poniente Almeriense. Como resultado, se generan niveles 
de circulación muy altos, especialmente en horas punta y en zonas de acceso a los 
principales núcleos urbanos y áreas productivas. 

Este elevado tráfico puede actuar como un factor disuasorio para los desplazamientos 
por motivos de consumo, especialmente cuando no existen condiciones adecuadas de 
accesibilidad, como señalización clara o disponibilidad de aparcamiento. En este sentido, 
la planificación urbana y la gestión de la movilidad juegan un papel clave para facilitar el 
acceso a las zonas comerciales y favorecer el dinamismo del comercio local.  

 

2 4 de cada 10 personas encuestadas declaran usar el vehículo prioritario de forma preferente para 
realizar sus compras. 
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Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Instituto Geográfico Nacional . 

 

Dentro de las medidas propuestas en el PMUS se encontraba la identificación y 

sfftusvduvsbdj˪o!efm!ǆʾsfb!DfousbmǇ!efm!o˯dmfp!ef!Fm!Fkjep, para dar respuesta a la 

obligatoriedad de implementar una Zona de Bajas Emisiones (ZBE) al ser municipio de 

más de 50.000 habitantes3. La ZBE debe adecuar los espacios urbanos centrales, 

aumentando los itinerarios urbanos y la mejora de la accesibilidad en este espacio, que 

es el de mayor actividad comercial y de servicio del municipio.  Este espacio es la principal 

área comercial del municipio, por lo que disponer de un espacio de calidad para residentes 

y visitantes permite fomentar el consumo , siempre y cuando se solventen las facilidades 

de acceso, que se verán restringidas al reducir el tráfico privado . Se busca el fomento del 

transporte público, el impulso del uso de vehículos menos contaminantes, la digitalización 

de la movilidad y el aumento de la productividad de los sistemas de transporte. 

 

3 La Ley 7/2021, de 20 de mayo, de cambio climático y transición energética, establece la obligación 
para municipios de más de 50.000 habitantes, territorios insulares y municipios de más de 20.000 
habitantes, cuando se superen los valores límite, de establecer zonas de bajas emisiones antes de 
2023. 
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La Agenda Urbana de El Ejido y la actualización del Plan de Movilidad Urbana Sostenible 

reconocen que el municipio está inmerso en una transformación urbana que incluye la 

implantación de la ZBE para promover un modelo de ciudad más sostenible y accesible. 

Los trabajos realizados con el sector comercial a su vez evidencian una preocupación por 

parte de comerciantes y técnicos sobre cómo estas medidas afectan al acceso y la 

actividad comercial. Sin embargo, también se destaca la necesidad de una visión integral 

que contemple tanto  mejorar la movilidad sostenible como la mejora de la experiencia 

urbana en el centro urbano con un ambiente más amigable para los peatones. A este 

respecto, es importante destacar que un estudio reciente liderado por investigadores del 

MIT y la Universidad de Tokio, basado en transacciones bancarias en 14 ciudades 

españolas, demuestra que la peatonalización bien planificada no solo mejora la calidad 

del aire y la movilidad, sino que también incrementa las ventas en los comercios locales4. 

Este efecto positivo se ha observado incluso en zonas periféricas, no solo en centros 

históricos.  

Por tanto, el aparcamiento y el acceso en transporte público son condiciones necesarias, 
pero no suficientes para dinamizar el comercio local. La mejora de la caminabilidad y la 
calidad del espacio urbano es un factor clave para atraer consumidores, prolongar su 
estancia y aumentar el gasto medio por visita. En este contexto, el Área Central de El Ejido, 
compuesta inicialmente por 75 calles, ha ido avanzando en la elaboración de proyectos 
constructivos y de ejecución de obras en los viales del ámbito para transformar este 
espacio (obras de mejora para mejorar la seguridad vial y descongestionar el tráfico, 
aumento del ancho de aceras, cambio de pavimentos, embellecimiento, aumento de la 
peatonalidad, etc.), aumentando la calidad urbana de esta zona. 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del PMUS y de BBDD de actividad económica. 

 

4 Yuji Yoshimura, Yusuke Kumakoshi, Yichun Fan, Sebastiano Milardo, Hideki Koizumi, Paolo Santi, 
Juan Murillo Arias, Siqi Zheng, Carlo Ratti, Street pedestrianization in urban districts: Economic 
impacts in Spanish cities, Cities, Volume 120, 2022, 103468, ISSN 0264-2751, 
https://doi.org/10.1016/j.cities.2021.103468 . 

https://doi.org/10.1016/j.cities.2021.103468
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En la actualización del PMUS de 2021 se proyecta ampliar el concepto de Áreas Centrales 

a otros núcleos del municipio, concretamente a los núcleos de Balerma, Almerimar y 

Santa María del Águila. 

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del PMUS y de BBDD de actividad económica. 
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Fuente: Elaboración propia a partir de datos del PMUS y de BBDD de actividad económica. 

 

Aparcamientos : 

El aparcamiento es una condición necesaria, pero no suficiente para dinamizar el 
comercio local. La evidencia empírica muestra que las zonas peatonales bien diseñadas 
aumentan el tiempo de estancia, la frecuencia de visita y el gasto medio. La combinación 
de accesibilidad (transporte público, aparcamiento disuasorio) y calidad urbana (espacios 
peatonales, mobiliario, sombra, limpieza) es la fórmula más eficaz para revitalizar el 
comercio. 

En un estudio realizado en 2020 para actualizar la oferta de aparcamiento en la zona 
central de El Ejido, se inventariaron un total de 1.579 plazas disponibles en la vía pública 
(1.310 plazas regulares en las calles y 479 plazas en solares), a las que hay que añadir 
las 131 plazas del Parking subterráneo Centro Ejido. Es importante indicar que se estimó 
que un porcentaje superior al 40% de los vehículos estacionados de día corresponden a 
residentes en el ámbito y sus proximidades. 
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Ámbito de análisis. Fuente: Actualización PMUS.  

 

El Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) de El Ejido propone medidas concretas 
para ampliar y optimizar las plazas de aparcamiento en el núcleo urbano y en otros 
núcleos del municipio, como Santa María del Águila y Balerma. Entre las acciones 
planteadas se incluye la implementación de un sistema de estacionamiento regulado 
(zona ORA), la adecuación de terrenos y solares para uso como estacionamiento, así 
como la construcción de un nuevo aparcamiento subterráneo que permita incrementar la 
capacidad y mejorar la accesibilidad. Estas medidas buscan equilibrar la demanda de 
estacionamiento con la necesidad de revitalizar las áreas comerciales y urbanas. 

 

Estacionamiento regulado (zona ORA) 

El PMUS contempla una revisión integral del sistema de estacionamiento regulado (zona 
ORA) con el objetivo de mitigar los déficits de aparcamiento en el centro de El Ejido y 
optimizar el tráfico generado por la búsqueda de estacionamiento. A partir de la 
información recopilada, se plantea utilizar en torno al 20% de plazas disponibles, 
estableciendo dos escenarios de regulación que se detallan a continuación: 

¶ Escenario 1: regulación y gestión ORA de las plazas de aparcamiento ubicadas en 
las siguientes calles: Bulevar de El Ejido, Miguel Ángel, Barcelona, Colombia y Río 
Júcar. 

¶ Escenario 2: regulación y gestión ORA exclusivamente de las plazas de 
aparcamiento del Bulevar de El Ejido. 
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OFERTA DE APARCAMIENTOS SUJETOS A 
REGULACIÓN ORA 

Calle Nº de plazas para ORA 

Bulevar de El Ejido 150 

Miguel Ángel 36 

Barcelona 12 

Colombia 21 

Río Júcar 33 

TOTALES 252 (19,2% de plazas 
disponibles)  

Fuente: Actualización PMUS. 

 

En general se plantea: 

¶ Reordenación de plazas: se plantea una redistribución de las plazas existentes 

para mejorar la rotación de vehículos y facilitar el acceso a zonas comerciales y 

de servicios. 

¶ Actualización tecnológica: se prevé la incorporación de sistemas inteligentes de 

control y pago, incluyendo aplicaciones móviles y sensores de ocupación. 

¶ Revisión de tarifas y horarios: se estudiará una posible modificación de las tarifas 

y franjas horarias para adaptarlas a la demanda real y fomentar el uso racional del 

vehículo privado. 

 

También es importante resaltar que el Ayuntamiento ha realizado una encuesta entre el 

sector y aunque los resultados no son unánimes, si hay una tendencia clara a la 

conveniencia de implantar la rotación de aparcamientos en la zona comercial céntrica de 

El Ejido, destacando distintos argumentos a favor de implantarla:  

¶ Necesidad de rotación de vehículos para facilitar el acceso a los comercios.  

¶ Mejora de la disponibilidad de aparcamiento para clientes. 

¶ Ordenación del tráfico y uso racional del espacio público. 

¶ Equilibrio entre residentes y actividad comercial. 

¶ Propuestas de bonos o gratuidades temporales para clientes. 
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Fuente: Encuesta a comercios para Zona Azul. Ayuntamiento de El Ejido 

 

Aparcamiento en solares 

En el estudio realizado se inventariaron un total de 479 plazas en solares, por lo que el 

PMUS propone aprovechar solares vacíos como solución provisional para el déficit de 

aparcamiento en determinadas zonas. Por ello, el Ayuntamiento de El Ejido está 

fkfdvuboep!fm!qspzfdup!ef!ǂBefdvbdj˪o!z!Qbwjnfoubdj˪o!ef!Tpmbsft!dpnp!bqbsdbnjfoup!

fo!fm!Uˡsnjop!Nvojdjqbmǃ-!epubep!ef!561/111!fvspt-!eboep!sftqvftub!b!mb!efnboeb!rvf!

existía de plazas de aparcamiento y mejorando y regenerando todo el entorno urbano. 

Hasta el momento se han adecuado 10 solares con 780 plazas de aparcamiento y se va 

a seguir trabajando en otros cuatro solares que generarán unas 260 plazas más. Para ello, 

se ha realizado: 

¶ Identificación de solares disponibles: inventario de solares públicos y privados 

susceptibles de ser habilitados como aparcamientos temporales.  

¶ Adecuación mínima intervención básica para garantizar la accesibilidad, 

seguridad y señalización de estos espacios. 

¶ Gestión flexible: gestión ágil que permita activar o desactivar estos aparcamientos 

según las necesidades estacionales o eventos puntuales. 
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Noticias de la adecuación de solares para aparcamiento. Fuente: Ayuntamiento de El Ejido 

 

Plano de solares para bolsas de aparcamiento. Fuente: PMUS 
























































































































































































































































